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•  Ken Wilber 

•  La dimension évolutive :  
 le management 

•  La spirale dynamique 

•  Les 4 quadrants : int/ext, 
individuel/collectif 

•  La Pratique Intégrale de Vie 
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Les valeurs dominantes 

Le courant normatif 

Obéissance 

Respect du 
statut 

Respect 
des règles 

Morale 

Ordre 
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Le courant rationnel 

Réflexion 

Vérité 

Autonomie 

Compétition 

Réussite 
Individuelle 
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Le courant pluraliste 

Empathie 

Respect de 
l’intériorité 

Dialogue 

Coopération 

Pluralité 
des vues 
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Les courants se superposent dans le 
temps 
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Importance	
  du	
  courant	
  

Temps	
  

•  Aucun ne disparaît 



Différencier l’intérieur et l’extérieur 

Représentations 

Sensations Emotions 

J’ai	
  confiance	
   Je	
  saute	
  

Comportements 

Attitudes Actions 

Je	
  me	
  fige	
  J	
  ’ai	
  peur	
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L’évolution : un double mouvement 

 
 

Différentiation « JE » Socialisation « Nous » 
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•  Clare Graves, 1970-80 

•  Un modèle ouvert et évolutif vers 
plus de complexité 

•  Articuler la vision du monde 
individuelle et collective 

•  Elargir la conscience de soi et du 
monde 

•  Appréhender complexité et 
paradoxes 
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La construction de la spirale 

•  Chaque stade est essentiel.  

•  Le stade suivant se développe lorsque les 
conditions de vie changent et que les réponses du 
stades précédent ne fonctionnent plus. 

•  Chaque stade représente un système de valeurs et 
de représentations 

•  On se construit en « s’extirpant » du stade 
précédent et sans appréhender les niveaux suivants 
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La spirale dynamique 
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La spirale dynamique 

Je	
  survis	
  grâce	
  	
  
à	
  mon	
  insHnct	
  et	
  mes	
  réflexes	
  

Je	
  fusionne	
  avec	
  les	
  autres	
  
pour	
  me	
  senHr	
  en	
  sécurité	
  	
  
Mon	
  ressenH	
  est	
  celui	
  de	
  l’autre	
  

Je	
  me	
  bats	
  
	
  pour	
  obtenir	
  ce	
  
que	
  je	
  veux	
  	
  

J’obéis	
  aux	
  supérieurs,	
  	
  
j’ai	
  besoin	
  d’ordre	
  	
  
et	
  de	
  repères	
  

Je	
  veux	
  comprendre,	
  
avoir	
  raison,	
  décider	
  par	
  	
  
moi	
  même	
  et	
  réussir	
  

Je	
  suis	
  aWenHf	
  à	
  mes	
  besoins	
  
et	
  à	
  ceux	
  des	
  autres.	
  

Je	
  change	
  de	
  	
  
perspecHve	
  avec	
  
fluidité	
  et	
  je	
  résoud	
  
	
  les	
  paradoxes	
  	
  

INDIVIDUATION	
   SOCIALISATION	
  

1er	
  Cycle	
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Les différentes valeurs de 
management 

TradiHon,	
  	
  	
  
Entreprise	
  maternante	
  	
  

Force,	
  dominaHon,	
  	
  
impulsivité,	
  immédiateté	
  
Mafia	
  

Entreprise	
  paternaliste	
  
autoritaire.	
  Obéissance.	
  
OrganisaHon	
  pyramidale.	
  
Entreprise	
  familiale,	
  	
  
InsHtuHons	
  publiques	
  

Réussite,	
  iniHaHve,	
  	
  
résultat	
  et	
  compétence.	
  
CompéHHon.	
  SARL.	
  	
  

CoopéraHon,	
  parHcipaHon,	
  
consensus.	
  CoopéraHves.	
  

Intelligence	
  collecHve,	
  
Réseau.	
  

INDIVIDUATION	
   SOCIALISATION	
  

1er	
  Cycle	
  
2èm

e	
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HOLISME	
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